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Brief Description

Com o objectivo de acelerar e consolidar as principais realizagbes de projectos implementados no contexto da
cooperacao PALOP-TL|UE e financiados pelos 9° e 10° FED, foram realizadas consultas em 2013 e 2014 para
definir 0 quadro de cooperagao do 11° Fundo Europeu de Desenvolvimento (FED). O consenso alcangado em
Luanda, Angola, no decorrer da X* Reunido dos Ordenadores Nacionais (RON), marco de 2014, englobou os
seguintes elementos-chave: (i) um Programa Indicativo Plurianual de 30 milhées EUR; (ii) a aprovagdo de duas
areas prioritarias de concentragao, a Geragdo de Emprego e o Desenvolvimento da Capacidade de Governacgéo.

Durante a Reunido Técnica (RT) dos Ordenadores Nacionais (ON) PALOP-TL do Fundo Europeu de
Desenvolvimento (FED) NAO e os servigos da Comisso Europeia (CE), realizada em Bruxelas em novembro de
2015, o PNUD Cabo Verde apresentou uma Expressdo de Interesse (Eol) para possivel parceria no quadro PIP
do 11° FED para os PALOP e Timor-Leste. A Eol visou uma parceria potencial no ambito do 2° pilar do programa
PALOP-TL do 11° FED.

O PNUD Cabo Verde, devido & sua compreensao do quadro institucional de cooperagdo PALOP-TL / UE, indicou
que estaria em condicdes de liderar e levar a cabo a identificagdo e formulagéo do documento de acgao (DA),
mantendo a responsabilidade de formulagéo e execugao.

O processo de identificagdo da proposta de projecto no dominio do “Desenvolvimento da Capacidade de
Governagao”, deve iniciar-se pela revisao da “desk review” ja realizada pelo PNUD de Cabo Verde. A “desk review”
deve ser concluida por um(a) consultor(a) junior e permitir ao escritério do PNUD de Cabo Verde finalizar a fase
de identificagéo do projecto e os respectivos documentos requeridos pela Unido Europeia de acordo com o
calendario indicativo.

Assim sendo, a consultoria devera permitir concluir o periodo de identificacao e finalizar as partes relevantes da
ficha de acgdo, em linha com as orientagdes e indicagdes avangadas nos documentos que formam a Eol do PNUD
(a serem disponibilizados apés a assinatura do contrato de consultoria).
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capitalizar as estruturas e capacidades existentes, mitigando assim os tradicionais desafios da fase
inicial de arranque dos projectos, assegurando que o projeto possa comegar a produzir resultados
rapidamente.

Assim, ao longo dos meses de outubre e novembro de 2016, na sequéncia de trocas de emails
entre 0 ON e a Delegacdo da EU de Mogambique e 0s escritdrios do PNUD de Cabo Verde e de
Mogambique, e de uma videoconferéncia realizada no dia 26 de outubro crganizada pelo ON e a
DUE de Mogambique com o PNUD de Cabo Verde, foi decidido que o PNUD Cabo Verde deveria
liderar o processo de identificagdo e formulagdo de um documento de acgidio nos dominios
iniciaimente sugeridos pela sua Eol e confirmados pela nota conceptual do ON de Mogambique.,

Foi também confirmado pelo PNUD de Cabo Verde que seria o interocutor indicado para dialogar
& coordenar o processe, tendo em conda que o programa a identificar € regional (6 paises
beneficiarios) e sera coordenado pelo ON de Mogambique no seu papel de Ordenador regional do
programa.

Nesse contexto, o escritério do PNUD em Cabo Verde formulou um projecto para apoiar o processo
de identificaglo e a formulagdo de um documento de acgdo {proposta de projecto) numa das areas
prioritarias de concentragdo do Programa Indicativo Plurianual da cooperacio PALOP-TLIEU para
0 11° FED, o dominio do “Desenvolvimento da Capacidade de Governagdo”, em linha com a Eol
do PNUD acima referida,

O processo de identificacdo da proposta de projecto no dominio do “Desenvolvimento da
Capacidade de Governagio”, deve iniciar-se pela revisdo da "desk review” ja realizada pelo PNUD
de Cabo Verde e que teve em conta os relatérios de avaliagdo da cooperagdo PALOP-TL |EU, dos
refatérios de avaliagdo e das licdes aprendidas dos projectos do 89° e 10° FED no contexto dessa
cooperagao, com particular enfoque para os projectos “PALOP Justica” (9° FED), Pro PALOP-TL
PACE e Pro PALOP-TL ISC/PRISC {(ambos do 10° FED). A andlise preliminar deve ser
aprofundada por foerma a realgar melhor as linhas de orientagdo para o reforgo da governagio
democratica dos paises beneficiarios (Estratégias Nacionais de reduggo da Pobreza, Planos
Economicos e Sociais e os documentos dos sistemas nacionais de planeamento, entre outros), de
cooperagdo multilateral (PINs do FED e outros documentos de orientagcdo da cooperagdo com a
EU, Programas e Planos de Acgdo do PNUD acordados com os paises) e das melhores praticas
sobre as intervengdes e estratégias de desenvolvimento nos dominios da Acgdo (PNUD, EU, Banco
Mundial, IBP/OBS, PEFA, INTOSAI, Mo Ibrahim Index, UNECA Africa Governance Reports, eic).

A "desk review” deve ser concluida por um{a) consultor(a} jinior e permitir ao escritdrio do PNUD
de Cabo Verde finalizar a fase de identificagdo do projecto e os respeclivos documentos requeridos
pela Unido Europeia de acordo com ¢ calendario indicativo.

Assim sendo, a consultoria devera permitir concluir o periodo de identificagao e finalizar as partes
relevantes da ficha de acgdo, em linha com as orientagbes e indicagbes avangadas nos documentos
que formam a Eol do PNUD (a serem disponibilizados apés a assinatura do contrato de consultoria).

A fase de identificagio deverd permitir iniciar consultas e intercAmbios com actores e
implementadores relevantes, resultandc no aprofundar da analise do contexto, dos actores, dos
problemas e oportunidades para identificar de forma clara as lices aprendidas do 10° FED. Nesta
fase, sera, desde logo, importante:

v Valorizar lighes aprendidas e oportunidades criadas por todos os programas PALOP-TL
durante o 10° FED,

v Fazer um mapeamento de outros projectos em curso para evitar duplicagbes e aumentar
sinergias.

O projecto visa criar as condigbes para que o escritéric do PNUD Cabo Verde possa realizar com
sucesso e em tempo Util a identificag@o de uma proposta de projecto a ser realizado no contexto
do Programa Indicative Plurianual da cooperagdo PALOP-TL|EU para o 11° FED, numa das areas
prioritarias de concentragéao, 0 dominio do “Desenvolvimento da Capacidade de Governagéo”.

O projecto permitira assegurar o necessario apoio técnico para a formulagdo de uma proposta de
projecto {(documento de acgio) e organizagio de toda a informag&o necessaria para levar a cabo
a formulagdo do projecto, por via de uma “desk review” e de consultas acs actores principais e
partes interessadas nos paises beneficiarios do projecto.



Tendo em conta os resultados esperados e actividades indicativas, os Produtos que devem
resuitar do projecto sao:

1. Mapeamento dos actores e partes interessadas da acgdo e priorizagdo das areas de
intervengao.

2. Vers&o preliminar da ficha de identifica¢o/proposta de projecto para consulta com os PALOP
e Timor-Leste.

3. Ficha de identificag@o/proposta de projecto com os subsidios das partes interessadas.

Consultas e reunides de trabalho realizadas com cada beneficiario principal no contexio das
missdes formulagio,

5. Fichas de diagndstico de pais finalizadas com os inputs das missdes de formulagéo no terreno.

Documento da acgdo final com todos os comentarios e pontos acima realgados devidamente
integrados.

1. MANAGEMENT ARRANGEMENTS

A Gestdo do Projeto serd assegurada pelo Escritéric do PNUD em Cabo Verde, mais
concretamente pela Unidade de Governag¢fo Democratica. A gestdo quotidiana do projecto sera
assegurada por um gestor de programas do referido escritorio sob superviséo da Representante
Residente Adjunta.

v Servigos de Apoio do Escritdrio do PNUD;

O escritério acima referido assegura a contratagdo de um maximo de dois consultores para a
realizagdo da identificagdo e formulagdo do documento de accdo. Os mesmos deverdo trabalhar
sob a supervisao directa da Representante Residente Adjunta do PNUD que assegurara a gestéo
dos contratos a serem implementados por via da modalidade de Individual Contractor (IC) e na
base dos produtos identificados nos TdR anexos ao presente documento.

Estes servigos incluem a elaboragdo e publicacdo dos TdR, o processo de recrutamento dos
consultores (incluindo todos os procedimentos de procurement necessarios), os processamentos
dos pagamenios e avaliagdo da performance, entre outros.

IV. MONITORING

Em linha com as politicas de programacio e procedimentos do PNUD realcados no Guia do PNUD,
0 projecto sera monitorado da seguinte forma:

Numa base semanal, um briefing deve ser organizado para reporiar o progresso na realizacéo dos
resultados esperados.

Um relatorio final narrativo serd elaborado pelos consultores e submetido ao Management do
Escritorio para apreciagédo e aprovagao.

Qutros instrumentos de reporte requeridos pelos procedimentos do PNUD para gestdo directa de
projectos serdo disponibilizados.
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